
9ƭŜǾŀǘŜ Iwϰ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !· 
.ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
9ƭŜǾŀǘŜ Iwϰ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !· ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

aƛŎǊƻǎƻƊ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ IǳƳŀƴ 

/ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

aŀƴŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǊǳƭŜǎ-

ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ !· ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƻǇŜƴ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ  

ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ōȅ Iw ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎύΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ CƭŜȄ .ŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǎŜǘǳǇǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜƴŜŬǘ ǊŀǘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

wǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ōŜƴŜŬǘ ǊŀǘŜǎΣ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  tƭŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ .ŜƴŜŬǘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊǳƭŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŏŀƴ ŜƴǊƻƭƭΦ  5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻǊ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ƴƴǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǇŀȅǊƻƭƭ 

ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŬƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

 .ŜƴŜŦƛǘǎ 

 [ŜǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
aƛŎǊƻǎƻŦǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ŀƴŘ 
ƛǘǎ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ 

 LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀŦŦ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

 !ǳǘƻƳŀǘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
tƻƭƛŎƛŜǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

9ȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ  
9ƭŜǾŀǘŜ Iwϰ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !·Σ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 Iw ²ƛȊŀǊŘǎ 

 ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 Iw ²ƻǊƪŦƭƻǿ 

 CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƴƧǳǊȅ 

 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ /ƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ  



CŜŀǘǳǊŜǎ 

 hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ [ƛŦŜ 9ǾŜƴǘǎΣ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŀƴŘ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ 

 .ŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǊǳƭŜǎΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊǳƭŜǎΣ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

 5ŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǊŀǘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǾŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǎƳƻƪŜǊκƴƻƴ-ǎƳƻƪŜǊΣ ŀƴŘ 

ŀƎŜ-ōŀǎŜŘΣ ǎŀƭŀǊȅ-ōŀǎŜŘΣ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ-

ǘȅǇŜ-ōŀǎŜŘ ǊŀǘŜ ǝŜǊǎ 

 /ƻǾŜǊŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŀƭŀǊȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

 .ŜƴŜŬǘ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǇƭŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

 tƭŀƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘȅǇŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ǎǘŀǘŜΣ ȊƛǇ ŎƻŘŜΣ Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ǳǎŜǊ

-ŘŜŬƴŜŘ ŬŜƭŘǎ 

 .ŜƴŜŬǘ DǊƻǳǇǎ ŜŀǎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

 DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŜƴŀōƭŜǎ 

Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

 5ŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀȅǊƻƭƭ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ {ŜƭŦ-{ŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ŜƴŜŬǘ tƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƴŘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǊǳƭŜǎΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

/ƻǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜŬƴŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǇƭŀƴǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǝŜǊŜŘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ Ҍм όфтоύ фмт-онол 
 Ҍм όуттύ фсу-пппл 

ϭ нлмм 9ƭŜǾŀǘŜ IwΣ LƴŎΦ ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

.ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 



Iw ²ƛȊŀǊŘǎ 
9ƭŜǾŀǘŜ Iwϰ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !· ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

aƛŎǊƻǎƻƊ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ IǳƳŀƴ 

/ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

YŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊƳǎ ƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ !· ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŘŀǘŜ-ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴǎ 

ŦƻǊ IƛǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪΦ  Iw ²ƛȊŀǊŘǎ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴǎΣ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ 

ŜǘŎΦ  ²ƛȊŀǊŘǎ-ƛƴ-ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ  

Iw ²ƛȊŀǊŘǎ ƻũŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ƘƛǊŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŜƴŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

9ƭŜǾŀǘŜ Iwϰ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !· 

ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

 .ŜƴŜŦƛǘǎ 

 [ŜǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ŀƴŘ 

ƛǘǎ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ 

 LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀŦŦ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

9ȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ  

9ƭŜǾŀǘŜ Iwϰ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !·Σ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 .ŜƴŜŦƛǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

 ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 Iw ²ƻǊƪŦƭƻǿ 



¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƛȊŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΦ  /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ²ƛȊŀǊŘ ŦƻǊƳǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǊ ōȅǇŀǎǎŜŘΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘΦ 

²ƛȊŀǊŘǎ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎǘŜǇǎΣ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

/ƻƴŬƎǳǊŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ²ƛȊŀǊŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ  

 ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ²ƛȊŀǊŘǎ ŦƻǊ IƛǊŜΣ aƻǾŜΣ ŀƴŘ 

¢ŜǊƳƛƴŀǘŜ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦΥ 

ά/ƻƳǇƭŜǘŜ IƛǊŜΣέ άwŜƘƛǊŜΣέ ά{ŀƭŜǎ IƛǊŜΣέ 

άWƻō ¢ǊŀƴǎŦŜǊΣέ άtǊƻƳƻǝƻƴΣέ 

ά5ŜƳƻǝƻƴΣέ άwŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣέ 

ά¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣέ άwŜǝǊŜƳŜƴǘΣέ ŜǘŎΦ 

 9ŀŎƘ ²ƛȊŀǊŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŜǇǎΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀƴŘ Iw ²ƻǊƪƅƻǿǎ 

 ²ƛȊŀǊŘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘ ŦƻǊƳǎΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ǘŜȄǘ ƻŦ ²ƛȊŀǊŘ ŦƻǊƳǎ 

 {ŀǾŜ ²ƛȊŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀǘŜǊΣ ǇŜƴŘƛƴƎ 

ŀƭƭ Řŀǘŀ ǳƴǝƭ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ²ƛȊŀǊŘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

 /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ƭƛƴƪ ǘƻ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

!· ŦƻǊƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

 ²ƛȊŀǊŘǎ ƭŀǳƴŎƘ ŦǊƻƳ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ 5Ŝǘŀƛƭ ƻǊ tƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊƳ 

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ άƳǳǎǘ-ƘŀǾŜǎέ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ bŀǝƻƴŀƭ L5 ό{{b 

ƻǊ {L5ύ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŘŀǘŜ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭŜǾŀǘŜ Iw 

.ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

tƘƻƴŜΥ Ҍм όфтоύ фмт-онол 

ϭ нлмм 9ƭŜǾŀǘŜ IwΣ LƴŎΦ ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

Iw ²ƛȊŀǊŘǎ 



¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ L ŀƴŘ LL 
9ƭŜǾŀǘŜ Iwϰ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !· ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

aƛŎǊƻǎƻƊ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ IǳƳŀƴ 

/ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

9ƭŜǾŀǘŜ Iw ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŘŘ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŜ ƻŦ  

5ȅƴŀƳƛŎǎ !· ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ  !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎƭƻŎƪ-ƛƴ ŀƴŘ ŎƭƻŎƪ-ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ 5ȅƴŀƳƛŎǎ !·Σ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎƪ ǇŀƛŘ ǝƳŜ ƻũ όt¢hύ ŀŎŎǊǳŀƭǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ  ¦ǎŜ ¢ƛƳŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ L ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƻǾŜǊ-ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ-ǝƳŜ 

ǊǳƭŜǎΣ ƳŜŀƭ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ  !ǇǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƻ 

tŀȅǊƻƭƭΦ  ¦ǎŜ ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LL ǘƻ ŘŜŬƴŜ t¢h ŀŎŎǊǳŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ  9ƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ t¢h ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ 

ǾŀŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

 .ŜƴŜŬǘǎ 

 [ŜǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

aƛŎǊƻǎƻƊ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ŀƴŘ 

ƛǘǎ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ 

 LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀũ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

9ȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ   

9ƭŜǾŀǘŜ Iwϰ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !·Σ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 .ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 Iw ²ƛȊŀǊŘǎ 

 Iw ²ƻǊƪƅƻǿ 

9ƭŜǾŀǘŜ Iwϰ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !· 

¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LΩǎ ¢ƛƳŜ /ƭƻŎƪ 

¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LLΩǎ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ƛƳŜ !ŎŎǊǳŀƭǎ ŦƻǊƳ 



CŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ L 

 /ƭƻŎƪ-ƛƴΣ ŎƭƻŎƪ-ƻǳǘ ƎǊŀǇƘƛŎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǝƳŜ 

 5ŜŬƴŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƻǾŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ-

ǝƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǝƳŜ 

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇ ǊǳƭŜǎ 

 ¢ƛƳŜ /ƭƻŎƪ bƻǝŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇǳƴŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 

 tŀȅǊƻƭƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LL 

 !ŎŎǊǳŀƭ Ǉƭŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tŀƛŘ ¢ƛƳŜ hũ 

όt¢hύ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀŎŀǝƻƴΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎƛŎƪ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

 {ƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ t¢h ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀŎŎǊǳŀƭǎ ƻƴ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŀǎƛǎ 

 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ t¢h ŀŎŎǊǳŀƭǎΣ ǝƳŜ-ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎŜǎ 

 LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ !· ŀōǎŜƴŎŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ  ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ {ŜƭŦ-{ŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΣ ǝƳŜ ŀŎŎǊǳŀƭǎΣ ǝƳŜ 

ǘŀƪŜƴΣ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ŎŎǊǳŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ t¢h ŀŎŎǊǳŀƭǎΦ 

¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LL ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴǘƻ 

5ȅƴŀƳƛŎǎ !· ǎŜǘǳǇ ƳŜƴǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

tƘƻƴŜΥ Ҍм όфтоύ фмт-онол 

ϭ нлмм 9ƭŜǾŀǘŜ IwΣ LƴŎΦ ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǿƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŎƭƻŎƪ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ƻƴ ŀƴ 

Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦƻǊƳΦ 

¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 


